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Diez anos: un mensaje de gratitud

Estimado presidente:
Hoy se cumplen diez anos de mi eleccion para el cargo de presidente de la FIFA.

El 26 de febrero de 2016 se celebrd en Zurich un Congreso extraordinario de la FIFA, inmerso en
una situacion realmente extroordinaona. La FIFA estaba abocada al precipicio de una crisis que
amenazaba la existencia de nuestra organizacion y la gobernanza de nuestro preciado deporte.

Dicho congreso no solo resulté un punto de inflexion para la FIFA, sino que en él, las 211
federaciones miembro tomaron la decision colectiva de trazar un nuevo camino basado en la

reforma, la transparencia y el desarrollo.

En los ultimos dias, he recibido multitud de mensajes de felicitacion por los logros alcanzados
desde que se empezd este camino, Sin embargo, esos logros no son mios, sino suyos, puesto
que usted ha ocupado una posicion destacada en este equipo de 211 jugadores en los Gltimos
diez afnos de intensa emocion.

Dado que las federaciones miembro siempre han ocupado un lugar fundamental de mi objetivo
de devolver el fitbol a la FIFA y a la FIFA al futbol, deseo compartir con usted once logros
principales que dan muestra del trabajo diario que hemos llevado a cabo de manera conjunta
con extraordinaria eficiencia a fin de lograr dicho objetivo.

1. Mas financiacion directa para las federaciones miembro a través del Programa
Forward de la FIFA

En mi primer congreso como presidente de la FIFA, se presento el Programa Forward de la FIFA,
que permitio por primera vez que las federaciones miembro decidieran la mejor manera de
invertir en el desarrollo del futbol en su territorio. Desde entonces, este destacado programa de
desarrollo ha avanzado a pasos agigantados y ahora ofrece una financiacion siete veces mayor
al momento de su puesta en marcha. Los resultados de esta inversion son evidentes para todo
el mundo, e innegables para todos los miembros, tanto dentro como fuera de los terrenos de
juego de todo el planeta,

2. Mas oportunidades de desarrollo para los jovenes talentos en las federaciones
miembro de la FIFA

Mediante la puesta en marcha del Programa de Desarrollo del Talento de la FIFA, que tiene como
bandera el principio rector de dar a todos los talentos una oportunidad, la FIFA se esforzd por
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garantizar que se tenga en cuenta a todos los nifos y ninas, con independencia de su u_rig:n
geografico, recursos u otros factores. Posteriormente, en colaboraciéon con las federaciones
miembro, se han aplicado planes de desarrollo del talento en el ambito nacional, estructuras Ir.lu
alto rendimiento y programas de formacion de entrenadores, y se han creado ncl:lpnuu
especificas que operan dentro de los paises. Estoy deseando ver los frutos de este ambicioso e
importante proyecto en todas las categorias de las competiciones internacionales en las
federaciones miembro en los proximos anos.

3. Mas oportunidades de formacion en las federaciones miembro de la FIFA

No hay duda de que el desarrollo del futbol transciende los terrenos de juego. En la ultima
década, la FIFA ha desplegado de manera periddica una programacion de desarrolio de
capacidades en ambitos administrativos esenciales en materia de cuestiones juridicas, finanzas,
aspectos médicos, informatica, salvaguardia y seguridad, entre otros. Hoy en dia se estan
llevando a cabo programas especificos para que mas mujeres accedan a cargos directivos en el
futbol y se estan ofreciendo oportunidades de practicas en la FIFA para los empleados de las
federaciones miembro y mentorias que ponen en contacto a los dirigentes de hoy con los del
manana. Estos pasos apoyan a las personas con talento a desplegar todo su potencial y volver
a sus federaciones miembro con nuevos conocimientos y destrezas.

4. Mas implicacion en la toma de decisiones por parte de las federaciones miembro de la
FIFA

Con la puesta en marcha de las Cumbres ejecutivas del fitbol de la FIFA, federaciones miembro
de distintos continentes se congregaron por primera vez en un foro abierto de trabajo para
compartir ideas sobre el futuro de nuestro deporte y debatirlas. Esta cita se ha celebrado cada
afo desde su creacion, y cada reunion anual nos recuerda que, mas que nuestras diferencias, lo
que nos define y nos une son las oportunidades comunes y nuestro amor por el futbol. Desde
hace poco, la nueva estructura de comisiones permanentes garantiza que los representantes de
todas las federaciones miembro participen de una manera mas directa en importantes procesos
de toma de decisiones de la FIFA, ademas de fomentar una representacion cada vez mayor de
mujeres en estos organos.

5. Mas justicia en los terrenos de juego para las federaciones miembro de la FIFA

La introduccion del videoarbitraje (VAR) en 2018 marco un paso decisivo y muy esperado hacia
una mayor justicia, transparencia e integridad en el futbol. Actualmente, 83 federaciones
miembro de la FIFA han implementado el VAR. La FIFA ha tratado de seguir democratizando
estos beneficios: en primer lugar, con la creacion del VAR simplificado y, mas recientemente,
con la introduccion del sistema de revision en video. Todo esto garantiza que, bajo la
administracion de la FIFA, ninguna federacion miembro vera limitado el acceso a estas
tecnologias por sus dimensiones o recursos economicos. Ademas, en el Congreso de la FIFA de
2024, la FIFA decidié adoptar |la postura global contra el racismo, con el apoyo unanime de las
211 federaciones miembro, y se comprometié a emplear toda la fuerza de nuestras respectivas
instituciones para luchar contra esta lacra y erradicarla de una vez por todas de todos los
terrenos de juego, de todos los estadios y del conjunto de la sociedad.
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6. Mas transparencia fuera de los terrenos de juego para las federaciones miembro de la
FIFA

En el mismo 2016, se toméd la decisién de presentar las cuentas anuales de la FIFA a nuestras
federaciones miembro, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, el maximo referente internacional en este ambito. También con efecto inmediato, la
FIFA presentd un programa de auditoria central que cubre todos los fondos para el desarrollo,
de manera que tanto nuestra organizacion como las federaciones miembro pueden afirmar con
orgullo que saben cémo se invierte cada céntimo y tienen la certeza de que se hace
correctamente. Se ha instalado la transparencia en procesos de presentacion de candidaturas
que antiguamente eran opacos. Ahora, la designacion de las anfitrionas de la Copa Mundial de
la FIFA y de la Copa Mundial Femenina de la FIFA esta en manos de las 211 federaciones miembro
durante el Congreso de la FIFA, como parte de unos procesos de evaluacion de candidaturas
blindados y auditados exhaustivamente.

7. Mas oportunidades para las selecciones masculinas de las federaciones miembro de la
FIFA

La competicion impulsa el desarrollo, y cada jugador, entrenador, aficionado y federacion
miembro desea medirse a sus rivales. La ampliacion de la Copa Mundial de la FIFA a
48 selecciones representa la reforma estructural mas importante acometida en la historia de la
competicion, y permite que miles de millones de personas mas suenen con ver jugar a su
seleccion en el mayor escenario del mundo. La ampliacion de la segunda edicion de la FIFA
Series a 36 selecciones de seis continentes garantiza que el futbol internacional sea cada vez
mas inclusivo y representativo de todo el mundo. Nuestro objetivo sigue siendo garantizar que
cada federacién miembro continle teniendo acceso a oportunidades habituales y significativas
de competir, crecer y sonar en el panorama internacional.

8. Mas oportunidades para las selecciones femeninas de las federaciones miembro de la
FIFA

La enorme evolucion del futbol femenino en la Ultima década es algo de lo que deberiamos estar
inmensamente orgullosos. Este cambio notable comenzé con la creacion de la Division de
Futbol Femenino de la FIFA en 2016, a la que siguieron la primera estrategia global de futbol
femenino en 2018 y la presentacion de los programas de desarrollo del futbol femenino en 2020.
Se han llevado a cabo mas de 1700 proyectos de desarrollo para el futbol femenino en 204
federaciones miembro, y los resultados saltan a la vista: la Copa Mundial Femenina de la FIFA,
que a partir de 2031 pasara a contar con 48 selecciones, genera cada vez mas interés y da
muestra de una competitividad sin precedentes,

9. Mas oportunidades para las selecciones juveniles de las federaciones miembro de la
FIFA

Al incrementar las oportunidades de competir que brindamos a los jovenes, trazamos una via de
desarrollo mas accesible del futbol base al deporte de élite para las proximas generaciones de
futbolistas. La ampliacion de los Mundiales sub-17 femenino y masculino y el hecho de que se
celebren con mas frecuencia ha supuesto un cambio enorme para miles de nifios y nifas, que
por primera vez estan expuestos a competiciones internacionales con regularidad. También
aprobamos recientemente la creacion de una nueva Copa Mundial Juvenil Sub-15 de la FIFA con

Firdhisr ation Intermationale de Football Aveociation
Fif& " z I Rkl T i 2 " 5



PRESIDENT FI FA

formato de festival abierta a las 211 federaciones miembro, que sin duda supondra un cambio
enorme para muchos mas jovenes. Ademas, esta iniciativa permitira a muchas federaciones
miembro participar en un Mundial de la FIFA por primera vez

10. Mas ayudas en tiempos de crisis para las federaciones miembro de la FIFA

En los momentos dificiles, la unidad es mas importante que nunca, y cuando la pandemia
paralizo el fitbol mundial, la FIFA respondié con decision al poner en marcha el mayor plan de
apoyo de la histona del deporte, con una dotacién de 1500 millones de USD a disposicion de las
federaciones miembro. La Fundacion FIFA sigue apoyando a las federaciones miembro con
fondos para emergencias cuando los desastres naturales azotan sus infraestructuras
futbolisticas. Ademas, en diciembre de 2025, se aprobo un fondo de recuperacion tras conflictos
que supondra un apoyo muy necesano para aquellos que sufren los horrores de la guerra, y que
permitira velar por que el fitbol siga siendo un factor de paz en tiempos dificiles.

M. Mas atencion al futbol de clubes junto con las federaciones miembro de la FIFA

La FIFA ha reconocido la funcion fundamental para el desarrollo que desempenan los clubes y
las competiciones de clubes organizadas bajo los auspicios de las federaciones miembro. La
puesta en marcha del primer e historico Mundial de Clubes FIF A brindé a los clubes mas grandes
del planeta una ocasién sin precedentes para competir, y la nueva Copa Mundial Femenina de
Clubes de |a FIFA hara lo propio en 2028. Entre estas dos grandisimas citas, las competiciones
anuales de clubes entre los campeones continentales de fitbol masculino y femenino contindan
gracias a la introduccion de la Copa Intercontinental de la FIFA y de la Copa de Campeones
Femenina de la FIFA, respectivamente. La FIFA ha incrementado la distribucién hasta los
355 millones de USD mediante el Programa de Ayudas a Clubes, lo que ha ampliado de manera
eficaz este mecanismo de solidaridad a todos los jugadores que participen en un partido de
clasificacion para la Copa Mundial de la FIFA, puesto que engloba a los futbolistas que
representan a todas y cada una de las 211 federaciones miembro.

Estos son solo once ejemplos de las muchas iniciativas que hemos desarrollado y puesto en
marcha con su colaboracion a lo largo de esta ultima década.

Creo que hemos devuelto el futbol a la FIFA y la FIFA al fatbol. Y lo hemos hechos juntos.

En el proceso, hemos transformado la imagen de la FIFA como institucion. La FIFA es el
elemento de cohesion de la piramide del futbol y del conjunto del ecosistema del futbol. Esta es
la razon por la que una FIFA fuerte, leal y unida es, ademas de conveniente, muy necesaria para
que nuestro deporte siga prosperando.

Esta unidad emana de nuestras federaciones miembro y de la diversidad de los grupos de interés
del futbol: desde las confederaciones, con las que compartimos no solo afilacion sino una vision
de nuestro deporte, hasta las ligas, clubes y jugadores que compiten cada semana, pasando por
los socios comerciales cuyas inversiones nos permiten reinvertir en el futbol, las autoridades
gubernamentales y no gubernamentales cuyo apoyo inculca la extraordinaria fuerza del futbol
en el conjunto de la sociedad, y las leyendas del futbol que nos hicieron sofar de pequenos. Y,
por encima de todo, se deriva de los aficionados, que son el aima del futbol.
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